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AEGIS GROUPES

BDOSSIER BRETAGNE

TRAITEMENT DE SURFACES

Aegis Groupes doublera

DEVENUE EN 2023 UNE ENTREPRISE DE TAILLE INTER-
MEDIAIRE (ETI) PROPRE A SATISFAIRE LES DEMANDES DE
CONSOLIDATION DES GRANDS DONNEURS D’ORDRES,
AEGIS GROUPES ACCELERE ENCORE DANS LES PRO-
CEDES SPECIAUX. IL S’APPRETE, EN EFFET, A MENER

A BIEN SA PLUS GROSSE OPERATION DE CROISSANCE
EXTERNE, RENFORCANT AINSI SES POSITIONS DANS LE
TRAITEMENT DE SURFACES. BASE A LORIENT, LE GROUPE
CONFORTERA, DE FAIT, SA PLACE DANS LE TRIO DE TETE
DES ENTREPRISES BRETONNES INTERVENANT DANS LE
SECTEUR DE L’AFRONAUTIQUE-SPATIAL-DEFENSE (ASD).

ans effet de manche,

Aegis Groupes com-

mence a prendre toute
sa place dans le processus de
consolidation des sous-trai-
tants encouragé par les grands
donneurs d’ordres aéronau-
tiques. Mais ce n’est assuré-
ment paS une affaire nouvelle
pour le groupe breton tant
les opérations de croissance
externe font partie de son
ADN. C’est d’ailleurs avec la
reprise de Bretagne Chrome
que le groupe s’est constitué

en 2004.
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Méme en période de crise
comme en 2020, le mouvement
s’est poursuivi, voire méme
accéléré. Quatre sociétés ont
intégré le groupe cette année-1.
Un méme nombre de socié-
tés ont été reprises en 2023,
le mouvement se poursuivant
en 2024 avec l'acquisition des
sociétés Cadécap Tinchebreay
et Ponant Peinture.

DEVELOPPEMENT

SUR FONDS PROPRES
Fort d’une situation financiére
saine lui ayant notamment

permis de conserver I'ensemble
de son personnel durant la
crise COVID et de sa capacité
a réaliser toutes ses acquisi-
tions sur fonds propres, Aegis
Groupes s’appréte, 4 présent,
a conclure sa plus grosse opé-
ration de croissance externe.
Elle concerne le rachat d’une
entreprise spécialisée dans le
traitement de surfaces et I'usi-
nage de pieces. Implantée sur la
facade Atlantique, cette entre-
prise ajoutera donc l'usinage
de pieces a I'offre globale que
le groupe souhaite proposer a
ses 3 200 clients. Surtout, elle
permettra au groupe de porter
a 50 % la part d’activité réalisée
dans ’ASD dés cette année.
Deux autres opérations de
croissance externe visant a
assurer une meilleure couver-
ture géographique du terri-
toire pourraient étre conclues
d’ici la fin de I’année, cette
derniére étant marquée par le
doublement du chiffre d’affaires
a 70 ME. Ce chiffre est 2 com-
parer avec les 16 M€ de 2019.

CROISSANCE
EXPONENTIELLE

Cette croissance exponentielle
se poursuivra dans les années
a venir. Le groupe table déja,
en effet, sur 100 M€ de chiffre
d’affaires en 2027.« C’est la tra-
jectoire que nous nous sommes
fixés pour répondre au mieux
aux attentes de nos grands
donneurs d’ordres parmi les-
quels figure depuis peu Airbus
Atlantic. Surtout, ces opérations
doivent nous permettre d’élar-
gir notre savoir-faire sur des
marchés que nous ne possé-
dons pas pour I'instant. Apres le
traitement de surfaces pour les

Chiffres clés
Chiffre d’affaires

35 M€

Effectifs

350 personnes

8 sites de
production aéro

e SECO (Niort)

e ASA Normandie

(Lisieux)

 TSA (Lisieux)

e GALVANOTEG
(Angers)

e Serveé (Saintes)

e Angers Nickel
Chrome (Avrillé)

e Farges
(Saint-Hilaire-de-Riez)

* | RB Roulier
(Nanterre)
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grandes séries que nous avons
rajouté en 2022 par le biais de
l'acquisition du parisien LRB
Roulier, nous pourrions inté-
grer les aérostructures dés cette
année », indique le président
fondateur d’Aegis Groupes.
Cette structuration de I'offre
globale 3 méme de créer de
la valeur ajoutée passe égale-
ment par des investissements.
En 2024, ce sont ainsi 6 M€
qui ont été investis sur fonds
propres pour créer, notam-
ment, un laboratoire de R&D.
Le groupe ne fait pas mystére
de ses ambitions de répondre 3
la demande de piéces de plus en
plus techniques dans le domaine
du spatial. Les investissements se
poursuivent, voire méme s’am-
plifient cette année avec une
opération majeure réalisée sur
le site SECO de Niort. C’est
une toute nouvelle usine 4.0
de 1 200 m® qui deviendra
opérationnelle en juillet 2025
a I'issue d’un investissement de
5 ME.LUETI a, 4 cette occasion,
démontré toute sa résilience,

T'usine ayant été touchée par la
foudre en juin 2023. « Grice i
la multiplicité de nos sites, nous
avons été en mesure de rapa-
trier provisoirement la charge
de travail niortaise sur les quatre
autres sites aéro du groupe.
Nous avons, a cet effet, mis en
place des chaines de traitement
de surfaces en I'espace de six
semaines seulement », se félicite
Patrick Lautridou.

REDUCTION

DRASTIQUE DES GES
Pleinement conscient de 'en-
jeu de I'impact des nouvelles
normes en matiére environne-
mentale d’ici 4 2030, le groupe
parachéve actuellement la créa-
tion de la nouvelle filiale Aegis
Environnement. Il en détien-
dra 70 % puisque I'opération
est conduite en prolongement
d’un partenariat avec le cabinet
d’ingénierie en environnement
morbihannais LG2Terre SAS.
Ainsi vont pouvoir étre mis
en ceuvre tout un ensemble
de mesures visant 3 atteindre

= ACT

FABRICANT DE DRONES

CONCEPTION ET FABRICATION DE DRONES
SUR-MESURE POUR LES PROFESSIONNELS
SPECIALISES POUR LA SECURITE, LA DEFENSE,

OU LA SURVEILLANCE DE SITES SENSIBLES.

e

DU 16 AU 19 JUIN, STAND BRETAGNE
Venez découvrir ;
-la gamme de drones SEEALL, de contact et diidentification
- SKEYEHOOK, le drone grappin specialement congu

pour des opérations de franchissement vertical.

%

0297729792

Malestroit (56)

drone-act.com
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Iobjectif de réduction de 50 %
des émissions de gaz i effet de
serre (GES) du groupe d’ici
22030 :

- création d’un service R&D,
conception, fabrication et mise
en service d’un systéme de ges-
tion des effluents innovants et
réalisation des diagnostics envi-
ronnementaux sur tous les sites
du groupe dés cette année,

- démarrage d’un plan d’ac-
tion décarbonation, conception
d’un process 4 faible consom-
mation de produits et création
d’un programme de formation
interne des opérateurs en 2026.

Tous ces développements
— incluant un programme
d’harmonisation des certifi-
cations ISO 9100, 14000 et
NADCAP - ainsi qu’une veille
active sur des opportunités de
croissance externe a I'interna-
tional (Europe et pays « Best
Cost ») pourraient conduire le
groupe sur une trajectoire de
chiffre d’affaires de 150 M€
et sur un effectif porté i
1 000 personnes a horizon de

cinqg ans. Le nombre de sites
de production dédiés 3 I’ASD
pourrait, dans le méme temps,
étre doublé.

PRESERVER
L’ACCESSIBILITE
DE LA BRETAGNE
Avec la création, enfin, de
la filiale Aegis Aviation en
2024, Aegis Groupes a mis un
pied dans la gestion aéropor-
tuaire. C’est au cours de cette
année-1a qu’il a pris une parti-
cipation dans la société Sealaq
en charge de la gestion de 1’aé-
roport de Quimper. « Cette
plateforme comme d’autres
encore qui ont perdu leurs
liaisons avec la capitale sont
de véritables outils d’aména-
gement du territoire au ser-
vice de I’économie locale. Il
s’avere donc essentiel que des
groupes tels que le nbtre sécu-
risent leur accés aérien pour
aller conquérir de nouveaux
marchés en France et A I'inter-
national », conclut le dirigeant.
M Olivier Constant
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LA SEMAINE EN VISUR

EN POINTE |

Bio express
e 1984 : diplome DUT — GEA Finances et Comp-
tabilite a I''UT de Quimper.

¢ 1985 : collaborateur a la sociéte d’expertise
comptable Socogere.

e 1988 : chef comptable adjoint a la Compagnie
Genérale des Eaux.

¢ 1996 : responsable comptabilité et controle de
gestion chez Diana Ingrédients.

e 1999 : Controleur financier en milieu international
chez Diana Ingrédients.

® 2004 : president fondateur d’Aegis Groupes.

Patrick Lautridou

Président d’Aegis Groupes

Créateur / repreneur d’entreprises

A I'heure de réaliser sa plus im-
portante opération de croissance
externe depuis la création d’Ae-
gis Groupes, Patrick Lautridou
peut mesurer tout le chemin
parcouru depuis I'acquisition de
ses premieres entreprises. N'a-
t-il pas été jusqu’a hypothéquer
sa propre maison pour conclure
avec succes sa premiére opéra-
tion, a savoir le rachat de Bre-
tagne Chrome en 2004.

Mais un coup de pouce salutaire
avec la reprise avortée d’une
société spécialisée dans le trai-
tement de surfaces lui a permis
de rentrer de plain-pied dans le
secteur de I'aéronautique neuf
ans plus tard. Ce finistérien, natif
de Quimper, s’est en effet rabattu
sur la société niortaise SECO a
ce moment-la.

Depuis lors, ce bourreau de tra-
vail n’a eu de cesse de conforter
les sites de production aéronau-
tiqgue - huit aujourd’hui — pour
répondre aux demandes de
consolidation des grands don-
neurs d’ordres. Et ce travail n’est
pas fini pour ce tout juste sexa-
génaire.

Il prépare actuellement ce qui
constituera la plus importante
opération de croissance ex-
terne depuis la création d’Aegis
Groupes.
Président et actionnaire ma-
joritaire également du Groupe
CADECAP - leader du décapage
industriel en France - Patrick
Lautridou fera coup double pour
I'occasion. Il renforcera a la fois
ses positions dans le traitement
de surfaces tout en ajoutant
'usinage de piéces a son offre
globale. Aegis Groupes dou-
blera ainsi de taille cette année,
Pextension du réseau de sites
permettant aussi d’apporter les
doubles sources dont ont besoin
les clients.
Homme de chiffres, n’hésitant
pas a mettre en avant la rentabi-
lité de son groupe (70 M€ de CA
en 2025) et 'engagement de ses
350 salariés, Patrick Lautridou ne
regrette qu’une chose, celle de
ne pas devenir pilote privé par
manque de temps. Il prendra,
cependant, livraison d’'un TBM
cette année.

N 0. C.
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